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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM TAI CHINH NAM 2021

Kinh giri: Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Vién thong VTC

Can cir thuc hién bao cao:

Diéu 1é Cong ty C6 phan Vién théng VTC lién quan dén chirc ning, nhiém vy va
quyén han cua Ban Kiém Soat.

Cin cir B4o céo tai chinh cong ty me va Bdo cdo tai chinh hop nhit cua cong ty
co phan Vién thong VTC da duoc kiém toan ngay 24/03/2022;

Thuec thi trach nhiém va quyén han quy dinh trong Diéu 1é Cong ty, trong nam tai
chinh 2021 Ban Kiém Soat di thuc hién nhiém vu duoc giao va Bao cao Dai hoi
ddng c6 dong nhu sau:

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat di thuc hién cac cong viéc giam sat tinh hinh hoat dong va tai
chinh cua Cong ty, giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam
dbc va can bo quan 1y, phdi hop hoat dong voéi Hoi déng quan tri, Ban Tong
Giam déc.

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2021, ké hoach lgi nhuan nam 2021.

Ban kiém soat da thuc hién cac cong viéc Kiém tra tinh tuan tha cic Quy ché,
Diéu 8, tinh hop 1y trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT va Ban Diéu hanh.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va muc do can trong trong t6
chtrc cong tac ké toan, thong ké va 1ap béo céo tai chinh. Xem xét béo céo 6
thang da duoc soat xét va Bao cdo tai chinh cua Cong ty nim 2021 d3 kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét.

Trong nam 2021, Ban kiém soat di to chtc Kiém tra danh gia tinh tuan thi cac
quy dinh cta phap luat va quy ché noi bo trong linh vuc san xuéat kinh doanh va
quan tri tai chinh ké toan trong nam 2021 tai Cong ty v6i 2 ky 6 thang dau nam
va 6 thang cudi nim.

Ban kiém soat ciing da tham gia cac phién hop cia Hoi dong quan tri mé rong dé
niam tinh hinh hoat dong kinh doanh san xuat kinh doanh va tham gia gop ¥
nhitng van dé c6 lién quan.
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B. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA GIAM SAT

I.  Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2021

1. Ve két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021
Niam 2021 1a mot ndm véi nhiéu khé khin thach thie do dich bénh Covid 19 giy
ra da tac dong dén moi mat cua doi séng kinh té xa hoi.
V& téng quan hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 khong dat duoc chi tiéu
ké hoach dé ra vé doanh thu va lgi nhuan; cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuan sut
giam sau so va&i nam 2020.
Trong béi canh hoat dong san xuét kinh doanh bi anh huéng tiéu cuc caa dich
bénh Covid 19 nhiéu du an bi gian doan, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh
quyét dinh tap trung cong tac duy tri va 6n dinh nhan sy cong ty va chu dong day
manh cong tac nghién ctru phét trién cac san pham Gng dung mai dé san sang
trién khai mé rong thi truong trong giai doan chuyén doi sé.

Pvt: triéu dong

x So véi So véi
Stt Chi tiéu Thuc hién | K€ hoach [Thwc hién) | &\ oy, [thuc hiénl
nam 2020 [nam 2021 [nam 2021 _ ° nam
nam 2021
2020

Cong ty me (VTC)

1 | Doanh thu 378.674 352.000 | 116.893 33% 31%

2 | LNTT 13.043 15.714 5.406 34% 41%

3 | LNST 11.620 13.531 4.965 37% 43%
Cong ty con STID

1 | Doanh thu 50.082 50.000 23.944 48% 48%

2 | LNTT 4.205 4.200 441 11% 10%

3 | LNST 3.375 3.360 346 10% 10%
Hop nhit toan Cong ty

1 | Doanh thu hop nhat 428.756 | 402.000 | 140.838 35% 33%

2 | LNTT hop nhat 13.648 15.114 1.046 7% 8%

3 | LNST hop nhét 11.395 12.192 510 4% 4%

LNST hop nhat cua
4 PR 10.045 10.747 372 3.5% 4%
€6 dong cong ty me
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Nhén xét tinh hinh hoat dong kinh doanh Céng ty:

- Panh gia vé higu qua kinh doanh va mirc d9 hoan thanh ké hoach kinh
doanh 2021:
Niam 2021, doanh thu hop nhat dat 140.838 triéu dong dat 35% ké hoach giam
67% so voi nam 2020. Sy sut giam doanh thu phan I6n do anh huéng tir dich
bénh Covid 19.
Ca cong ty me va cong ty con déu chiu anh huéng nang né cua dich bénh Covid
19 dén két qua san xuat kinh doanh trong niam 2021, cong ty me va cong ty con
déu giam doanh thu va lgi nhuan. Trong d6, hoat dong kinh doanh cua cong ty
me, doanh thu céng ty me dat 116.893 triéu dong dat 33% ké hoach, LNST dat
4.965 triéu dong dat 37% ké hoach. Cong ty con doanh thu dat 23.944 triéu dong
dat 48%, LNST dat 346 triéu dong dat 10% ké hoach.

Do doanh thu ca cong ty me va cong ty con déu sut giam siu, cong ty da tiét giam

cac khoan chi phi song cac chi phi c6 dinh khé c6 thé giam sau duoc do d6 chi
tiéu loi nhuan hop nhat cua cong ty sut giam. LNST hop nhat dat 510 triéu déng
dat 4% ké hoach va giam 96% so v&i nam 2020, chi tiéu loi LNST hop nhat cua
cd dong cong ty me dat 372 triéu dong dat 3.5% ké hoach va giam 96.5% S0 V6i
nam 2020.
Hiéu qua tir vén dau tu cta CSH: Ty suat LNST/vén dau tw CSH cua Cong ty
nam 2021 1a 1%.

2. V& tinh hinh tai chinh nim 2021
B4o céo tai chinh hop nhat nam 2021 cia Cong ty C6 phan Vién thong VTC
duoc phat hanh ngdy 24 thang 03 nim 2022 va di dugc Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu vin Chuan Viét tién hanh kiém toan. Cong ty kiém toan da phat hanh
Bao cao Kiém toan s6 2132/22/BCKT/AUD-VVALUES ngay 24/3/2022 véi y
kién kiém toan 1a chap nhan toan phan.
Cong ty da tuan thu day du yéu cau vé cac chuan muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam hi¢n hanh trong vi¢c td chire cong tac tai chinh ké toan,
thuc hién hach toan, ké toan va 1ap cac bao cdo tai chinh day du hang quy, dam
bao tinh chinh x4c, trung thuc, hop phap.
Trong nam 2021, chi phi tai chinh cua Cong ty giam 42% so véi nam 2020, do
hoat dong quy mé cac hop dong 16n nén van phai huy dong thém cac nguon von
vay dé dam bao nguon von thuc thi cac hop dong kinh té, tién do trién khai céc
hop dong bi kéo dai do anh huéng cua dich nén chi phi 1ai vay 2021 1a 5,7 ty
ddng. Du no vay cua cong ty chi yéu 1a vay ngin han dé thuc hién trién khai hop
dong thuong mai. Pén 31/12/2021 du no vay ngan han ciua Cong ty 1a 74,6 ty
ddng. Cac khoan vay duoc cong ty dam bao thanh toan va ddo han dung ky.
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Tam ng cua Cong ty: Céac khoan tam rng cta cong ty nam 2021 tang SO V&i nam
2020, cac khoan tam ¢ng chi yéu dugc CBNV Cong ty Gng dé trién khai thuc
hién cac hop ddng, du an dang dé dang cua Cong ty chwa quyét toan nén chua
kip hoan urng trong ky.
Két qua giam sat viéc thwc hign nhiém vu quén ly, diéu hanh cia Héi dong
quan tri va Ban Tong Giam dbc
Thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong va nghi quyét HPQT
Theo Nghi quyét sé 01/2021/NQ-DHDPCP ngay 29/4/2021 cua Pai hoi ddng ¢b
déng thuong nién nam 2021, PHDCD di théng qua viéc chi tra ¢6 tirc nam 2020
Vi ty & chi tra 12% bang tién. Cong ty da thuc hién trich 1ap ¢6 tic nim 2020 1a:
5.434.971.600 ddng (fwong iing 12%) theo quy dinh. Trong nim 2021, Cong ty
can tap trung ngudn lyc tai chinh dé trién khai cac hop dong d ky nén chua thuc
hién chi tra co tirc ndm 2020, hién Cong ty da thuc hién tha tuc chét danh sach co
dong va thyc hién chi tra c6 tirc ndm 2020 vao ngay 27/4/2022.
Can ctr Nghi quyét s6 01/2021/NQ-DHDPCD ngay 29/4/2021 cia Pai hoi dong co
dong thudng nién nam 2021 vé thu lao HDQT/BKS niam 2020, Cong ty da thuc
hién trich lap thu lao HPQT/BKS niam 2020 la: 454.763.000 dong va da thuc
hién chi tra vao ngay 25/01/2022.
Két qua giam sat viéc thwc hién nhiém vu quan ly diéu hanh caa Hoi dong
quan tri va Ban Tong Giam ddc
Trong 2021, HPQT da tién hanh to chirc thanh cong Pai hoi dong co dong
thuong nién nim 2021 vao ngay 29/4/2021 va cac phién hop HPQT lay ¥ kién
thanh vién HDQT dé xem xét tinh hinh hoat dong kinh doanh va ban hanh cac
Nghi quyét, Quyét dinh dua trén sy thong nhét, chap thuan cua cac thanh vién
HDQT.
Céc nghi quyét cia HPQT d3 duogc ban hanh tuan tha thAim quyén cia HPQT va
noi dung cta cac Nghi quyét ndy tuén tha cac Nghi quyét cua Pai hoi dong co
dong, Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1¢ ctia Cong ty, va cac quy
dinh khac cta phép luat.
Tinh hinh diu tw von viao Cong ty con va hiéu qua diu tw
Trong nam 2021, Cong ty VTC khong c6 dau tu thém vdn viao Cong ty con. SH
vén Cong ty VTC da dau tu vao Cong ty con dén ngay 31/12/2021 nhu sau:

Von gép Tong

Céne tv con Von Von da trong cong Ty lé
gl pidu I8 g6p niim vénda | %/VDL
2021 gop
Cong ty ¢b phan Pau tu va 32'.900 19'-%00 19'-%00
Lo T A 1 A . trigu triéu - triéu 60%
Phat trién Cong ngh¢ Thong minh A A A
dong dong dong
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Panh gia hiéu qua viéc dau tu vén vao Cong ty con - Cong ty STID: Tinh hinh
hoat dong san xut kinh doanh ciia Céng ty con gip nhiéu kho khin, thi truong
kinh doanh thé cao di bdo hoa va dan bi thu hep, doanh thu lgi nhuan cac nam
gan ddy cua cong ty con bi sut giam. Cong ty hién dang nghién ctru lya chon san
pham san xuat mai phi hop dé thay thé hodc tim kiém phwong an hop tac dé khai
thac tdi vu ning lyc san xuit hién tai, trong nim 2021 Céng ty da thu hep quy mé
san xudt dé tinh gon bd mdy, pht hop véi nhu cau thyc té tai xudng san xuét cia
Cong ty. Cac chi sd tai chinh cia Cong ty con tot va nam trong ngudng an toan.
Trong nam 2021, Cong ty con da thyc hién phan chia lgi nhuén cia nam 2020,
két qua trong nim 2021 Coéng ty me ghi nhan duoc 4.800 triéu dong loi nhuan
dau tu vao cong ty con.

4.  Panh gia sw phodi hep giira Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam ddc va can bd quan ly
Trong nim qua Ban kiém soat da nhan dugc sy phdi hop tir Hoi dong quan tri,
Ban Tong Giam dbc va can bo quan 1y cac don vi nhu cung cip cac Bao cdo tai
chinh dinh Ky, cac Quyét dinh cia Hoi dong quan tri, cac tai liéu can thiét cho
cong tac kiém tra giam sat, cir can bo lam viéc vai Ban kiém soat khi c6 yéu cau.
Céc cudc hop HPQT mé rong cdé moi Ban Kiém soat tham du dé dong gop v kién
nham dam bao cac hoat dong cua Cong ty 1a phu hop va dap tng quyén loi cua
co dong.

C. KET LUAN VA KIEN NGHI

I.  Kétluin
Céc hoat dong cua Cong ty trong ndm qua tuan thu dang Ludt Doanh nghiép,
Luat Chiing khoan, Piéu 1é ctia Cong ty, cic quy dinh lién quan va chip hanh
dung nghi quyét cuia Pai hoi dong cb dong va nghi quyét cia HDQT. Hoat dong
cong b thong tin ciia Cong ty ciling tuan thi theo cac quy dinh lién quan ap dung
cho doanh nghiép niém yét.
Cong ty dd duy tri duoc hoat dong 6n dinh trong ndm 2021 day kho khin do anh
hudng cua dich bénh Covid 19, tuy doanh thu va lgi nhuén cé sy sut giam nhung
v6i chién lugc tap trung nghién ctru va phat trién cic san pham moi, cong ty da
mo rong dugc cac san phdm méi, phi hop véi xu thé chuyén doi sb.
Bén canh d6, Cong ty di t6i wu duoc cac quy trinh ndi bo dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh xuyeén sudt, va phat trién 6n dinh dugc doi ngii nhan sy cong
nghé thong tin dé tap trung cong tac dau tu nghién ctru mé rong san pham, chu
dong nghién ciru, tim toi dé trién khai nhiéu giai phap kinh doanh hiéu qua dé
lam nén tang, dinh huéng phat trién kinh doanh cho nhirng nam ti.
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Il. Kién nghi

1. Tuén thit Quy dinh ciia phap luat, Nghj quyét PHDCD
Tiép tuc duy tri viéc tudn thi cac quy dinh ctua Phap luat, Diéu 1&, Quy ché cua
Cong ty, Nghi quyét cia PHDCD.

2. V& hoat @ong san xuat kinh doanh

- HPQT va Ban Tong Giam dbc can danh gia lai hiéu qua timg mang hoat dong
san xuat kinh doanh cua Céng ty, kha ning - téc do phat trién cua thi truong, tir
d6 dya trén dinh hudng, thé manh cua Cong ty dé xac 14p cac wu tién theo ting
mang kinh doanh nham phat trién kinh doanh mang lai hiéu qua hon trong nim
2022, uu tién cac hoat dong kinh doanh theo thé manh va c6 ty suat lgi nhuan tét.

- Thuyc hién nghién ctu thi truong, danh gia tinh hiéu qua caa cac san pham mdi
dé c6 phuong an chién luoc kinh doanh phu hop dwa san pham ra thi truong
thanh cong tang doanh thu va lgi nhuan.

- Tiép tuc 4p dung cac bién phap quan tri diéu hanh xuyén sudt theo cic chuan
muc qudc té va Viét Nam. Hoan thién quy trinh dé nang cao hiéu qua hop luc
giita cac bd phan trong viéc trién khai dong bo cac hop dong, du an duoc ti wu
va hiéu qua.

- P6i méi phuong thic té chuc trién khai, nang cao kha nang quan tri ké hoach
Cla cac trung tdm, b phan. Cong ty cin ting cudng cong tac kiém soat va hoan
tat cac thu tuc nghiém thu, ban giao ting han muc cong trinh ddi véi cac hoat
dong thi cong, lap dat dé 1am co so thanh 1y hop dong, thu hdi vén nhanh cho
Cong ty, tranh dé tinh trang cong trinh thi cong lip dit kéo dai, nhanh chong
hoan tat thanh quyét toan du an dé tranh du no tam tng kéo dai.

- Do dic thu kinh doanh ctia Cong ty nén Cong ty thuong xuyén can huy dong
thém ngudn vén vay dé phuc vu cho cac hoat dong vi vay Céng ty ciing can tién
hanh phan tich, danh gia hiéu qua kinh té cac du an trudc khi trién khai ky két
cac hop dong, vu tién cac hop dong co tién do trién khai ngin, dam bao viéc trién
khai thuc hién hop dong theo nguyén tic nhanh, gon, giai quyét dut diém dé tiét
giam chi phi tai chinh va tang hiéu qua kinh doanh.

3. Vé hiéu qua dau tw tai chinh vao cong ty con

- Hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty ¢ phan Pau tu va Phat trién Cong
nghé Thong minh: Can tich cuc tim kiém dbi tic, nghién ctrtu md rong san pham,
tim kiém cac phuong an hop tic san xuat dé khai thac t6i uu nang lyc san xuat
hién tai cua cong ty, dong thoi mé rong cac dich vu dé mo rong thi trudng, tim
kiém khach hang méi nang cao doanh thu va lgi nhuan. Tiép tuc duy tri cac chi
s6 tai chinh 6n dinh.
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4. V@ cong tac Tai Chinh - K¢ toan

- Cong ty tiép tuc duy tri cong tac s sach ké toan dé dam bao rang s6 sach ké toan
dugc ghi chép mot cach dy du, phi hop va phan anh hop 1y tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty tai bat ky thoi diém nao va dam bao tuan thi cac Chuan muc ké toan
Viét Nam, Hé théng ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan ciing
nhu cic quy ché da duoc ban hanh trong qué trinh thuc hién.

- Tiép tuc hoan thién hé thdng quy ché, quy trinh nghiép vy, tao hanh lang phép 1y
cho cac hoat @ong kinh doanh trén co s¢ tuan thu cac quy dinh phap luét va nang
cao tinh chuyén nghiép. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo, quan tri
rui ro va dam bao ty I¢ an toan tai chinh.

- Quan 1y chat ché vé tai chinh, kiém soat dong tién, ngudn hang, ting kha ning
quay vong von theo tirng hop dong, dy 4n dé tiét giam chi phi va ting hiéu qua
hoat dong.

- Tiang cudng cong tac du bao, xay dung ké hoach hoach tai chinh phu hop, dam
bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao tai chinh Cong ty an
toan, hi¢u qua.

Tran trong.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhgn: TRUONG BAN
- C6 dong cong ty;
- Thanh vién HPQT/BKS

- Luu: VT. / -

Nguyén Thién Lgi
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